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 نحو منهجية شاملة لقياس رأس المال البشري في مصر 
 2020  -1990خلال الفترة  

 عوادإبراهيم مهران؛ د. محمد حسن سماحه؛ د. حسني منير  دأ. محم

   :ملخص

الفترة ) رصد واقع رأس  أساسي    الدراسة بشكلاستهدفت          البشري في مصر خلال  - 1990المال 

لرأس2020 المقترح  المؤشر  في ضوء  البشري  (  تحقيق  و  .المال  الهدف،  في سبيل    الدراسة   تبنتهذا 

بعاد، وهي: التعليم، والمعرفة والحصول  أمن خلال خمسة    إليهينظر    ،المال البشري  رأسمفهوماً ديناميكياً ل

والصحة،   المعلومات،  والترفيعلى  والثقافة  المؤشرات هوالتوظف،  من  مجموعة  منها  كل  تتضمن   ،

،  الفرعية   المال البشري كمتوسط حسابي بسيط للأدلة  رأسبناء مؤشر مركّب لوذلك من خلال    التفصيلية.

ودليل    التوظف،  الصحة، ودليل  والمحددة بدليل التعليم، ودليل المعرفة والحصول على المعلومات، ودليل

والترفيه مؤشر  وبحس.  الثقافة،  مصر  رأساب  في  البشري  وجود  المال  يتضح  تحديات  ،  إلى    أدتعدة 

مؤشرنخفاض  إ ل  رأس  قيمة  البشري  نحو  يالمال  المتوسط  في  الفترة  (0.384)سجل   -1990)  خلال 

التعليم،  أهمها: ا(،  2020 المعلوماتية والتكنولوجية،ونخفاض جودة  التمويل  عدم  و انتشار الأمية  تناسب 

ارتفاع معدلات البطالة، وارتفاع نسبة العمالة المعرضة  و،  الصحة مقارنة بالمعايير الدولية  المتاح لقطاع

 ، فضلاً عن التقاوت في إتاحة هذه الخدمات.هضعف آليات تمويل الخدمات الثقافية والترفهيوأخيراً    للخطر،

لرأس المال البشري   تحسين الوضع النسبيبهدف  قدمت الدراسة مجموعة من التوصيات  وفي ضوء ذلك،  

   .يتوقف نجاحها في المقام الأول على التغلب على تحديات رأس المال البشريوالتي ، في مصر

 ه. المال البشري، التعليم، المعرفة، الصحة، التوظف، الثقافة والترفي رأسالكلمات المفتتاحية: 

 

 المقدمة: 

        ً قديماً قدم علم الاقتصاد ذاته. فقد   يعُد اهتمام النظرية الاقتصادية بقضايا الاستثمار البشري، اهتماما

في حين   ،مالية قيمة هو ما يستثمر في البشررأسأن أكثر أنواع الاستثمارات ال  ((Marshalأكد مارشال  

من   ذلك، كلالمال. وقد أيد    رأسينظر إلى العائد من وراء هذه الاستثمارات على أنه عملية ادخار وتراكم ل

الاهتمام  وقد زاد    (.(Becker,1994، وبيكر  ((Schultz ,1993  ، وشولتز(Mincer ،1958)  مينسر

المال البشري في الفكر التنموي الحديث في أعقاب التوجه الدولي نحو العولمة، لما تحتاجه  رأسالعالمي ب

في   ونوعي  كمي  تراكم  والتجديد   رأسمن  والتطوير  الإبداع  على  قادراً  يكون  بحيث  البشري،  المال 

مستدام، المال البشري المحرك الأساسي لأي نمو اقتصادي    رأسالاستثمار في    ولهذا، يمُثل  .التكنولوجي

النامية والمتقدمة  يؤدي  & Xiang)  ؛Bun&Harrison, 2018)  إلى تحقيق تقارب بين الاقتصادات 

Yeaple,2018 . 
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إلي  إ         فإنضافة  من    ذلك،  الأكبر  الرصيد  أكثر    رأسالدول صاحبة  تكون  البشري  استجابة المال 

بشرية جيدة يمكنها    طاقات  امتلاكهحظ  لاوبالنظر إلى الاقتصاد المصري، ي  ،للدخول في اقتصاد المعرفة

إلا أن هذ الطاقات البشرية تحتاج إلى تطوير وتحسين   ، المعرفةعصر اقتصاد    دخول  المساهمة بقوة في

إلا   ذلك  يتأتى  ولن  العديدكفاءتها،  الاقتصاديةمن    بتبني  الموجه  السياسات  قدرات   والاجتماعية    لتعزيز 

توافر مؤشر شامل يمكّن من قياس الواقع الحالي    أهمية  تتجلىوفي هذا الشأن،    .العنصر البشري في مصر

البشري  رأسل الأهمية،     .(2014محمد،  ) مصر  في    المال  المنظمات  وفي ضوء هذه  العديد من  قامت 

البنك الدولي  ،  2017المنتدى الاقتصادي العالمي عام  ومنها،    ،المال البشري  رأسالدولية بمحاولات لقياس  

المال   رأس مؤشر شامل لقياس    إلى بناءة  الحالي  ةسراالدسعى  حاولات، تالم وتماشياً مع هذه  ،  2018عام  

 (.  2020-1990) البشري في مصر خلال الفترة

 بعادها:وأ مشكلة الدراسةأولاً: 

 مشكلة الدراسة: 1-1

بشكل شامل   محاولات قياسهن  ، إلا أ دبيات الاقتصاديةالمال البشري في النظرية والأ  رأسرغم أهمية      

تظهر حينما    لم  الماضية؛  القلية  السنوات  في  الممثلهإلا  الدولية  المنظمات  بعض  المنتدي   سعت    في 

العالمي عام الدولي عام  2017  الاقتصادي  البنك  لقياس  ، بإ2018،  المال   رأس صدار كل منها مؤشراً 

المال البشري خلال   رأسالبشري، ورغم شمول هذا المؤشر، إلا أنه لايمكن الاعتماد عليه لرصد تطور  

  نظراً لعدم توافر بيانات كاملة عن هذا المؤشر إلا في السنوات الثلاثة الماضية،   فترة طويلة من الزمن،

ات في البيان  نقص توافربعض المؤشرات الفرعية المستخدمة في حساب هذا المؤشر من    تعاني  وكذلك

 (.  2020  -1990العديد من الدول ومنها مصر خلال الفترة )

 :الإجابة على الأسئلة التالية في الدراسةمشكلة  ذلك، تتمثلوفي ضوء  

 ؟ من منظور شاملبشري المال ال رأسومكونات  الاقتصادية مفهومدبيات كيف تناولت النظرية والأ  (1

لقياس  (  2  السابقة  المحاولات  ل  رأسماهي  المقترح  المؤشر  أبعاد  البشري، وماهي  المال   رأسالمال 

   المال البشري؟ رأسلمفهوم الشامل لالبشري، وفق ا

 ؟ (2020-1990)الفترة المال البشري في مصر خلال  رأسماهو واقع  ( 3

 الدراسة: أهمية  2 -1

المال البشري   رأسفهوم الشامل لمن خلال تحديد الم  المستوي النظري،على    اة اهميتهسرادتستمد ال     

المال    رأس لقياس    لأنه تحديد المفهوم والإبعاد تعتبر الخطوة الأولي في بناء مؤشراً شاملاا   ،المختلفة  هبعادوأ

ادية،  المال البشري للمساعدة في وضع السياسات الاقتص  رأس  اتجاهات تطورالبشري، يمكّن من رصد  

الثروة الحقيقية لأي دولة، والمحرك الأساسي   البشري باعتبارهمن العنصر    التي تعزز الاستفادة القصوى

المال   رأسخلال قياس    ، منالمستوي التطبيقي  ة أهميتها علىسراللنمو الاقتصادي المستدام. كما تستمد الد

 بشري. المال ال رأسواقع رصد  (، بهدف2020 -1990)الفترة البشري في مصر خلال 
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 أهداف الدراسة: 1-3

 : النحو التاليعلى  البحثأهداف تأسيساً على ما تقدم، يمكن تحديد       

النظرية ، كما جاء في  شاملمن منظور  المال البشري    رأسبلورة إطاراً نظرياً لمفهوم ومكونات  (  1 

 . دبيات الاقتصاديةوالأ

المال   رأسإطار نظري لمؤشر    البشري، وبناءالمال    رأسرصد بعض المحاولات السابقة لقياس  (  2 

 .البشري المقترح ومنهجية قياسه

( في ضوء المؤشر المقترح  2020-1990المال البشري في مصر خلال الفترة )  رأسرصد واقع  (  3 

 المال   رأسل

 البشري.

 : ةسراالدمنهجية وخطة  1-4

في   ةسراالدعتمد  ت     التحليلية،  الوصفية والأداة  الأداة  إلى  بالاستناد  الاستقرائي  المنهج  استخدام  على 

المال   رأسوكذلك تحديد العلاقة التي تربط بين  ،المال البشري رأسعرض المفاهيم والمكونات الخاصة ب

ً البشري ومكوناته الأساسية، و سبة لخطة  بالنأما    المال البشري في مصر.  رأسص واقع  عند تشخي  ايضا

  يركزمشكلة الدراسة وأبعادها، و  الأول  المحور  ناوليت  ،ر رئيسيةاربعة محاوإلى    ةس راالدفتنقسم    الدراسة،

 الثالث   المحور  ويختصالبشري،    المال  رأسعرض الإطار النظري لمفهوم ومكونات    على   المحور الثاني

القياس الحاليةبشري من حيث المحاولات السابقة و المال ال  رأسقياس  ب  المحوريركز  وأخيراً،  .  منهجية 

وتنتهي   (.2020-1990الفترة )خلال    المال البشري في مصر  رأسالوضع النسبي ل  على قياسالرابع  

 الدراسة بعرض النتائج والتوصيات. 

   : المال البشري رأسل  الإطار النظريثانياً: 

ويعتبر وليم بيتي  ، المال البشاااري منذ العصاااور القديمة رأسبدأ الاهتمام بقضاااايا الاساااتثمار في     

الاذين حااولوا إبراز يقيماة العاامال الإنسااااانيي في زياادة  الاقتصاااااديين الأوائال( من بين  1687  -1623)

ل البشاري يمُثل الما  رأس أن  أدم ساميث يرىو  (،1999)الساعود، الدخل الفردي وزيادة النمو الاقتصاادي  

النظرية الاقتصاااادية، ويعُد المصااادر الرئي  لقوة الاقتصااااد ونموه في أي مجتمع من المجتمعات   محور

(Smith, 1952.)  ( إلى إن أكثر أنواع الاساااتثمارات 1924  -1842الفريد مارشاااال ) حين أشاااارفي

المال البشاري التي   رأسمن رواد نظرية    شاولتز وبيكر  ويعتبرلية قيمة هو ما يساتثمر في البشار. مارأسا ال

، المال البشااري رأسحيث ركز شااولتز في أبحاثه على مفهوم    تحددت ملامحها بوضااوح في السااتينيات.

الاقتصااااادية  أنه مجموعة الطاقات البشاااارية التي يمكن اسااااتخدامها لاسااااتغلال مجمل الموارد  ب ويعرفه

(Schultz,1961أما بيكر فقد توصل بعد د .)البشريالمال  رأساته الكمية لعوائد التعليم، إلى أن سرا 

 .يقع في الجهود التي تؤثر في مستقبل الدخل الحقيقي من خلال تعبئة الموارد في الافراد
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 المال البشري: رأسمفهوم   2-1

المال البشااري، تتقارب وتتباعد   رأسالاقتصااادية بجملة من التعريفات لات ساا راجاءت العديد من الد   

 أحياناً وتتسع  

المال   المتحدة( رأسبرنامج الأمم )  رففقد عُ  .حساااب ر ية وهدف صااااحبها  أحياناً أخرىوتتضااايق  

كال ماا يزياد من إنتااجياة العماال والموظفين من خلال المهاارات المعرفياة، والتقنياة، التي   :البشااااري باأناه

جاء تعريف مستشار  (.  كما 2003) برنامج الأمم المتحدة الإنمائي،  يكتسبونها أي من خلال العلم والخبرة

  رأسل (ربساااونفردريك ها)منظمة العمل الدولية واليونيساااكو لشااائون القوى العاملة والتخطيط التربوي  

عملية بناء المعارف والمهارات والقدرات الدفينة في أفراد الجن  البشااري الذين    :المال البشااري على إنه

بأنه:   عرف رأس الماليُ   ،2017لعام المال البشاري العالمي  رأسيتواجدون في مجتمع ما. وحساب تقرير  

 World Economic) والمهارات التي تمكن الأفراد من تحقيق القيمة المضاااافة في الاقتصااااد  المعرفة

Forum,2017). 

المال البشااري، ذلك التعريف الذي تتبناه منظمة   رأسومن التعريفات واسااعة الانتشااار لمصااطلح       

المخزون الاذي تمتلكاه دولاة ماا من السااااكاان الأصااااحااء المتعلمين الأكفااء   :اليونيساااايف، والاذي يرى أناّه

والمنتجين، والاذي يعاُد عااملاً رئيساااايااً في تقادير إمكاانيااتهاا من حياث النمو الاقتصااااادي وتعزيز التنمياة 

الاذي يؤخاذ على هاذا التعريف، أناه تعريف اسااااتااتيكي لا ياأخاذ في اعتبااره الاقتصااااادياة. إلا إن الشاااايء 

التغيرات الموجباة أو السااااالباة التي تطرأ على هاذا الرصااااياد عبر الزمن. وإن المفهوم الأكثر دينااميكياة 

الرصااايد   على البعد الأول يركزأن يتضااامّن ثلاثة أبعاد رئيساااية:  المال البشاااري لا بدُ    رأسلمصاااطلح 

ويتمحور البعد م في لحظة زمنية معينة من الأفراد في قوة العمل، الأصحاء والمؤهلين والمنتجين، المتراك

ويختص البعد المال البشاري،  رأسمن الرصايد المتراكم من   (عدم الاساتفادة )أو  الاساتفادةمدى في الثاني 

 (.2007العربي، )المستقبل الاستثمارات أو التدفقات التي تؤدي إلى زيادة هذا الرصيد في الثالث ب

الرصيد المتراكم،   -المال البشري هو مفهوم ديناميكي متعدد الأبعاد    رأسونخلص مما سبق، إن مفهوم       

عن مختلف الطاقات البشرية التي تؤدي إلى زيادة    ، يعبر-الاستثمار(    أو)والتدفق  الهدر(،    )أو الاستفادة

يتسم بعلاقات . فضلاً عن، إنه  والترفيه  الإنتاجية، من خلال التعليم، والمعرفة، والصحة، والتوظف، والثقافة

جتماعي، المال الا  رأسوالمال المعرفي،    رأسمثل    ،تشابكية قوية مع العديد من المفاهيم الهامة الأخرى

 نّه يتمايز عنهما في كونه يركز على العنصر البشري. والتنمية البشرية، إلا أ

 المال البشري:   رأس مكونات  2-2

مختلف الطاقات يضااااً ، بل يتضااامن أعلى التعليم والصاااحة  المال البشاااري رأسمفهوم    لا يقتصااار    

( خم  مكونات أساااسااية Osman, 2018ة )ساا رادوقد حددت    الإنتاجية،إلى زيادة البشاارية التي تؤدي 

، الصااااحاة، والثقاافاة المعلوماات، التوظفري هي: التعليم، المعرفاة والحصااااول على الماال البشاااا  رأسل

 والترفيه. ويمكن التعرف على هذه المكونات على النحو التالي: 
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 : (Education) التعليم  2-2-1

ففي منتصاااف القرن العشااارين، أهتم   ،المال البشاااري رأسد التعليم أحد جوانب الاساااتثمار في  يعُ    

بمحاولة قياس الآثار الاقتصاادية للتعليم ومدى مسااهمته في النمو   يوبيكرشاولتز ومينسار  يالاقتصااديون  

ولهذا، يمُثل التعليم   (.2016)سااماحة،  المال البشااري  رأسالاقتصااادي، وأكدوا إن التعليم اسااتثمار في 

بمختلف مساااتوياته الركيزة الأسااااساااية في بناء المجتمع وتطوره باعتباره إحدى القوى الموجهة لإحدا  

(. وبتطور  2013مركز المعلوماات ودعم اتخااذ القرار،  )والثقاافي  التطور الحضااااااري والاقتصاااااادي  

تبرز أهمياة وجاة إلى التعليم أكثر إلحااحااً، الحااالمجتمعاات وتقادم العلوم وهيمنات التكنولوجياا الحاديثاة تكون  

التعليم من خلال تطوير الكوادر البشاااارية لتحقيق التنمية الشاااااملة بأبعادها السااااياسااااية والاقتصااااادية 

 (. 2017فرج، )والاجتماعية  

 (:Knowledge)المعرفة   2-2-2

العلاقة بين المعرفة والاقتصااااد ليسااات بالجديدة، ولكن الجديد حجم تأثيرها الراهن على مختلف د  تعُ     

ي إلى فئة جديدة من المتخصاصاين يمكن أن يقوموا "Adam Smithنواحي الحياة الاقتصاادية. فقد أشاار 

ين المعرفة  بإساااهامات هامة في إنتاج المعرفة الاقتصاااادية. وفي إطار ينظريات النمو الحديثةي تم تضااام

ة ومع تساارع التطورات العلميداخلي في عملية النمو الاقتصاادي،    بشاكل مباشار في دوال الإنتاج كمتغير

حدثت تحولات جذرية في بنُى اقتصااااد    -بخاصاااة ثمانينات القرن الماضاااي -والتقنية في العقود الأخيرة  

والتطوير هما المحرك  ةالعلمي  ةسا راالدالدول المتطورة، فأصابحت المعرفة والابتكار التقني القائمان على  

ينظر للمعرفة وفق و  (.2016لاقتصااااد تلك الدول، وظهر ما يسااامى عصااار المعرفة )محمد،    يالرئيسااا 

بالدرجة الأولى على    والتي تعتمد(.  2019المدخل الاقتصاادي بأنها المورد الأسااساي لخلق القيمة )نوفل، 

 (. 2018)كنيدة،  هي أساس المعرفة القابليات البشريةبمعنى أن  ،الافكار والممارسات والخبرات

 :Health)) الصحة  2-2-3

، فقد عرفها الفريد اديين الأوائل والمؤسسات الدوليةباهتمام كل من الاقتصحظيت اقتصاديات الصحة      

  1993  عام  البنك الدولي  أكدوالقوة المعنوية للفرد. كما  القوة الجسدية والقوة العقلية  :  ( بأنها1890)مارشال  

يرتبطان بالدخل والتعليم وبالتغيرات التي تحُدثها الثروة   ،كل من الصحة والقدرة على تحسين الصحة   أن

انتشار   ومدي  الصحي،  النظام  في  وكفاءتها  العامة  النفقات  مقدار  وكذلك  الأفراد،  سلوك  في  والتعليم 

إلى والبيئة  الجغرافية  والعوامل  المناخ  يحددها  والتي  الحالية  كبير  الأمراض  (.  2008)الدمرداش،    حد 

 ,Becker)  دراسةالمال البشري، مثل    رأسات أظهرت اهتماماً بالصحة وعلاقتها بسراوهناك بعض الد

هذه Agarwal, 2018ة)سراود  (،Graff & Neidell, 2013)  ودراسة ،  (2007 استنتجت  وقد   .)

العشرين، كما ات إن هناك اهتماماً متزايداً بالاستثمار في الموارد البشرية منذ بداية ثمانينات القرن سراالد

الخدمات الصحية والتعليمية العام على  بالإنفاق  متزايداً  اهتماماُ  الحكومات  الصحة    أظهرت  حيث تشكل 

 المال البشري. رأسوالتعليم أهم أشكال 
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 (:    Employment)التوظف    2-2-4

(. كماا  2016نماائي،  ف أحاد محاددات تنمياة القادرات البشاااارياة )برناامج الأمم المتحادة الإعتبر التوظيُ     

المال البشاري العالمي، الصاادر عن المنتدي  رأس المكونة لمؤشارف أحد المؤشارات الفرعية  التوظ  يمُثل

وفي هذا الساااياق، يخُلص تقرير التنمية     (.World Economic Forum,2017) العالميالاقتصاااادي  

تلزم ذلك العمل من إلى إن التوظيف يسااهم في تعزيز التنمية البشاارية، ويساا   2015البشاارية العالمي لعام 

بينما يختص   ،بخلق فرص العملمجالات: يختص المجال الاول   ثلا ساتراتيجيات في خلال ساياساات وإ

لموجّهاة إلى العمال  تخااذ الإجراءات اأعلى    يركز المجاال الثاالاثو،  بصااااون رفااه العااملينالمجاال الثااني  

 (. 2015برنامج الأمم المتحدة الانمائي،  )المستدام 

 

 (:Culture and Entertainment)والترفيه  الثقافة    2-2-5

تعُد الثقافة والترفيه أحد المتغيرات الاقتصاااادية والاجتماعية التي ترتبط ارتباطاً مباشاااراً بالإنساااان،    

الكلي الاذي يشااااتمال على    باأنهاا: المركابولكن يختلف مفهوم الثقاافاة عن مفهوم الترفياه. فتعُرف الثقاافاة  

لعادات التي يكتساااابها الإنسااااان والقدرات وا  والعرف والقانون  المعرفة والمعتقد والفن والأدب والأخلاق

المال البشااري،  رأسهم مجالات  تعتبر الثقافة من أو  (.2018)المصااري،  بوصاافه عضااواً في المجتمع

ومعارفهم، بحيث    ر وعي الأفرادالمال البشااااري دون ثقافة تنموية تبلو رأسواسااااتدامته. فلا يمكن تنمية  

اساااتيعابهم لمختلف  والجماعية، وتعززتخلق لديهم أفكار وقيم وتصاااورات وميول تعزز فاعليتهم الفردية  

وعلى الجانب الآخر، يعتبر الترفيه نشااط قديم من أنشاطة الأنساان،   (.2013الصالاحي،  )التنمية  ت  مجالا

ومع ساااارعاة تطور وتقادم  ،  المباذولالحااجاة إلياه ليتوافق مع جهاده    حيااتاه، واشااااتادتتطور مع تطور  

 رأسالدول بتطور نشاااط الترفيه، ليتناسااب مع مسااتويات المعيشااة. كما أنه يرتبط ب  اهتمتالمجتمعات،  

الترفيهية هي أنشاطة توفر  إن الأنشاطةالمال البشاري من خلال تنمية الأفراد بشاكل متزّن ومتكامل، حيث  

 (. 2003هيري،الفرص للتعبير الابتكاري الوجداني للإنسان )ز

 : المال البشري رأسقياس ثالثا: 

المال البشااااري، فإن المحور الحالي يهتم بتناول المحاولات   رأسبعد اسااااتعراض مفهوم ومكونات      

المال   رأسة الحالية لقياس  سااا راالمال البشاااري، وكذلك المنهجية التي ساااتتبعها الد  رأسالساااابقة لقياس  

، وذلك على  (2020-1990المال البشااري في مصاار خلال الفترة ) رأسالبشااري، تمهيداً لرصااد واقع  

 النحو التالي: 

 المال البشري: رأسالمحاولات السابقة لقياس    3-1

المال   رأسفي ضاااوء الاهتمام المتزايد بالعنصااار البشاااري، تبدوا أهمية رصاااد التطور النسااابي ل    

المال البشااري بشااكل دقيق لي  بالأمر اليسااير، نظراً إلى: تعدد أبعاده  رأسعملية قياس  ، ولكنالبشااري

وندره البيانات والإحصااااءات. وعلى الرغم  ،  وعدم توفر مؤشااارات جيدة للتعبير عن كلّ بعد  ،وتشاااابكها

المال البشااري في  رأسالنساابي ل  على الوضااع  -ولو بشااكل تقريبي -ذلك، يظل من الضااروري التعرف 

الدولة، ومتابعة تطور هذا الوضااع عبر الزمن، سااواء من خلال مجموعة من المؤشاارات التفصاايلية أو 

د بعض الأدبيات يمكن رصهذا الشأن،  مركب من عدد من المؤشرات الفرعية.  وفي    شاملخدام دليل  باست

  ومنها ما يلي:  المال البشري، رأسبقياس   اهتمتالاقتصادية التي 
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المال البشاااري، ينظر إليه من خلال ثلاثة   رأسمفهوماً ديناميكياً ل  (2007العربي،  )  دراساااةتبنت        

المال   رأسأدلة فرعية، وهي دليل الرصااايد، ودليل التدفق، ودليل الاساااتفادة. وقد تم بناء الدليل المركب ل

البشاري كمتوساط حساابي لهذه الأدلة. كما إن كل دليل من الأدلة الفرعية تم بنا ه كمتوساط بسايط لمجموعة 

ليل الرصاايد مكوّن من ثلا  مؤشاارات هي: متوسااط عدد ساانوات التعليم من المؤشاارات التفصاايلية. فد

سانة(، ومتوساط نصايب 60 -15)  الساكانسانة فأكثر(، المتوساط المرجّح لمعدل الوفاة بين    15)للأفراد  

العامل من القيمة المضاااافة في قطاع الصاااناعة التحويلية. أما دليل التدفق، فيشااامل: معدل معرفة القراءة 

ساااانة فأكثر(، معدل الالتحاق بالتعليم الجامعي، بالإضااااافة إلى مؤشاااار جودة   15) البالغات  والكتابة بين

جملة فقط هما: نساابة المتعلمين تعليماً عالياً إلى    من مؤشاارينالنظام التعليمي. بينما يتكوّن دليل الاسااتفادة  

 ، واحتمال هجرة الكفاءات إلى خارج البلد.المتعطلين

  المال البشااري  رأسمؤشااراً لقياس   ( World Economic Forum,2017)  دراسااةكما قدمت    

المال البشاااري كمفهوم ديناميكي ولي  اساااتاتيكي، ويقيم هذا المؤشااار الدول    رأسوالذي يعامل   العالمي،

مؤشااار  21بناءً على النتائج بدلاً من المدخلات أو الوساااائل. وتساااتند عملية تقييم الدول على جمع نتائج 

أربعة أقساام رئيساية تتسااوي في   إلىم  فئات عمرية. ويتم تقسايم هذه المؤشارات الفرعية  فرعى تغطى خ

القسام الثالث   بينما يختص  ويتعلق القسام الثاني بالتوظيف،  ،أوزنها النسابية. يركز القسام الأول على القدرة

 لرابع بالمعرفة والدراية الفنية.يهتم القسم ابالتنمية، وأخيراً 

والذي يقي  النتائج الحالية لسياسات    ،المال البشري  رأسمؤشر   2018قدم البنك الدولي عام وكذلك،  

بمعدل   : يهتم العنصار الأولويتكون المؤشار من ثلاثة عناصار على مخرجات المساتقبل.  التعليم والصاحة

ة معدلّة حساب مقدار التعلم، سا رافيهتم بالسانوات المتوقعة من الد الحياة، أما العنصار الثاني على قيدالبقاء 

ويقاس المؤشااار   الصاااحة،  ويركز العنصااار الثالث على ،ويدمج هذا العنصااار بين كمية التعليم وجودته

بوحدات الإنتاجية منسااوبا إلى نقاط مرجعية ترتبط بتحقيق التعليم الكامل والصااحة التامة، ويأخذ المؤشاار 

 (.The World Bank, 2019)ن صفر وواحدقيما تراوح بي

 2018ات الاقتصررادية عام سرر راالمركز المصررري للدة صااادرة عن ساا راوفي هذا الشااأن، قامت د     

 :مجموعة من المؤشاارات الفرعية تجمعها خمسااة أبعاد أساااساايةمن خلال المال البشااري،  رأسبقياس  

يختص البعاد الأول باالتعليم، ويقااس بمعادل الالتحااق باالتعليم قبال المادرسااااي، الالتحااق باالتعليم العاالي،  

التسااجيل في التخصاايصااات الطبية والهندسااية، وجودة التعليم. ويهتم البعد الثاني بالمعرفة والوصااول إلى  

كمبيوتر، وسااااائال التواصاااال  المعلوماات، ويقااس باالقادرة على اسااااتخادام الوسااااائط التقليادياة، وأجهزة ال

الاجتماعي، واساتخدام الانترانت. ويركز البعُد الثالث على التوظيف، ويقاس بالوصاول إلى وظائف بدوام 

كامل، معدل التوظيف، والحصاااول على وظائف في القطاع الرسااامي. كما يهتم البعد الرابع بالصاااحة،  

(، وفاة حديثي الولادة، الصحة النفسية. وأخيراً، تم قياس البعد الخام  )المرض الاعتلال،  ويقاس بالتغذية

الرياضاة  وهو الثقافة والترفيه، بالوقت المخصاص للاساتجمام )أنشاطة وقت الفرا (، القراءة، وممارساة 

(Osman,2018.) 
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 المال البشري:   رأسمنهجية قياس   3-2

 رأسالمال البشاري، يعتمد بشاكل أسااساي على مفهوم   رأسة الحالية مؤشاراُ لقياس سا راتقترح الد      

 هذا المؤشاار  يحتويو  ،ة الحالية، بوصاافة مفهوماً ديناميكياً متعدد الأبعادساا راالمال البشااري الذي تتبنه الد

ه ف، والثقافة والترفيه. وتحمل هذعليم، والمعرفة ، والصااااحة، والتوظعلى خم  أبعاد)مكونات( هي: الت

لعالمي. ويتضاامن كل بعد من هذه المال البشااري ا  رأستماشااياً مع مؤشاار  الأبعاد وزناً نساابياً متساااوياً،  

  :التاليوذلك كما هو موضح في الشكل بعاد على عدد من المؤشرات الفرعية، الأ

 عداد الباحث.المصدر: إ

، ودليل المعرفة والحصول  التعليم  وهي: دليلالمال البشري المقترح،    رأسمؤشر    حساب أدلةوقد تم         

ال التوظف، ودليل  الصحة، ودليل  المعلومات، ودليل  للقيم  ،  ثقافة والترفيهعلى  المعيارية  كمتوسط بسيط 

بحيث تتراوح قيمته بين الصفر والواحد الصحيح. فكلما ارتفعت قيمة الدليل    ،الخاصة بكل دليل  للمؤشرات

سلوب جتمع. هذا وقد تم استخدام نف  الإ المال البشري في الم   رأسدلت ذلك على ارتفاع الرصيد المتاح من  

، وعند تحديد القيم المعيارية  Human Development Index المستخدم في بناء دليل التنمية البشرية

 أحد الصيغتين التاليين: فقد تم استخدام  دليل،لكل  لكل مؤشر من المؤشرات الفرعية

 . القيمة الدنيا(( -القيمة الدنيا(/)القيمة العليا –: القيمة المعيارية للمتغير= ))القيمة الفعلية الأولىالصيغة    

وتستخدم  هذه المؤشر وقيمة الدليل،    ة في حالة وجود علاقة طردية بين قيم  هذه الصيغة  وتستخدم       

ة،  سرا، معدل سنوات الد: معدل الالتحاق بالتعليم العاليلمؤشرات التاليةللحساب القيم المعيارية  الصيغة  

المتوقع عند طلبات تسجيل براءات الاختراع، نسبة الأفراد المشتراكين في الانترنت من السكان، العمر  

السكان) عدد  إلى  التشغيل  نسبة  كنسبة من   15الميلاد،  العاملة  القوى  في  المشاركة  معدل  فأكثر(،  عاماً 

اشتراكات الهاتف الثابت لكل ألف نسمة، نصيب الفرد من الدخل القومي، الخدمات   عاماً فأكثر،  15السكان  

 السياحية كنسبة من صادرات الخدمات.

   قياس رأس المال البشري( الابعاد والمؤشرات الفرعية لمؤشر 1شكل رقم)



 
( 2023 يوليو ،  2، ج2، ع4للدراسات والبحوث المالية والتجارية )مالمجلة العلمية    

محمد عواد ؛ د. حسني مهران ؛ د. محمد سماحه  

 

- 436  - 

 

القيمة  -القيمة الدنيا(/)القيمة العليا –))القيمة الفعلية  -1 للمتغير =القيمة المعيارية  :الثانيةالصيغة 

 وتستخدم هذهوتستخدم هذه القيمة في حالة وجود علاقة عكسية بين قيمة المؤشر وقيمة الدليل،  .الدنيا((

)ذكور/ أنا ( لكل  متوسط معدل الوفيات بالغون لمؤشرات التالية:للحساب القيم المعيارية الصيغة 

مولود حي، العمالة المعرضة   1000نسمة، متوسط معدل وفيات الأطفال دون سن الخامسة لكل  1000

   للمخاطر إلى إجمالي المشتغلين.

  رأسم حسااب الدليل المركب لالمال البشاري، يت  رأسوبعد حسااب قيم الأدلة الفرعية الخم  المكونة ل  

وذلك المال البشااري المقترح(، سوسااط حسااابي بساايط لهذه الأدلة الفرعية ،  رأس )مؤشاار البشااريالمال  

 وفقا للصيغة التالية :

)دليل التعليم+ دليل المعرفة والحصول على المعلومات+ دليل )المال البشري =  رأسالدليل المركب ل

 ( 5 /والترفيه( التوظف+ دليل الصحة+ دليل الثقافة 

المال   رأسمعبراً عن المستوى الأسواء ل  –صفر    الدليل بينتراوح قيمة هذا  ووفقا لهذه الصيغة،        

كلما اقتربت القيمة من الواحد،    المال البشري، أي  رأسمعبراً عن المستوى الأفضل ل  –وواحد    -البشري

المال البشري، ويتسم ببيئة جاذبة للكفاءات،   رأسكلما كان ذلك دليلاً على أن البلد يمتلك رصيدة متميزة من  

  .ويتبع من السياسات ما ينبئ بزيادة هذا الرصيد في المستقبل

 المال البشري في مصر رأسواقع : رابعا  

 -دليل التنمية البشاارية الصااادرة عن البرنامج الأنمائي للأمم المتحدة  منهجيةالحالية  اسااتخدمت الداسااة  

( الوارد في الملحق(، كمدى تقاس عليه  1)  )انظر الجدول رقمأدنى واقصاى  حدين معياريين:   والتي تضاع

ويمكن ، المال البشاري الشاامل  رأسقياس ورصاد مؤشار ل  -قيم المؤشارات الفرعية التي يتكون منها الدليل

في   تطور هذا المؤشاروكذلك  المال البشاري الشاامل،   رأسمؤشار  الفرعية لأدلة   مؤشاراتالتطور   رصاد  

 وذلك على النحو التالي:  ،  (2020 -1990الفترة)خلال  مصر 

 مؤشرات ودليل التعليم:  4-1

المال البشري في دولة ما. وعلى    رأسد مستوى تعليم وتأهيل القوة العاملة أحد أهم محددات تنافسية  يعُ      

عليم وتأهيل القوى العاملة، الرغم، من تعدد المؤشرات المستخدمة لتعبير عن دليل التعليم لتحديد مستوي ت

البياناتس ران هذه الدإلا إ لمحدودية  بمعدلات    ،يختص المؤشر الأول  :ة استخدمت مؤشرين فقط، نظراً 

وبملاحظته، يتضح عدم انتظام تطور   .الوارد بالملحق  (2) بالجدول ، والمعبر عنه الالتحاق بالتعليم العالي

معدلات الالتحاق بالتعليم العالي خلال فترة الدراسة، مع وجود اتجاه عام لتحسن معدلات الالتحاق بالتعليم  

الفترة، فقد بلغت هذه     % 12.18،  %13.43نحو    1991،  1990المعدلات في عامي  العالي خلال نف  

على الترتيب. في حين بلغ   %34.7،  %34.48، والتي بلغت  2020،  2019على الترتيب مقارنة بعامي  

 . %27.48متوسط معدلات الالتحاق بالتعليم العالي خلال فترة الدراسة نحو 
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للتعبير    أما المؤشر الثاني       التعوالمستخدم  التعلي  ليم، فهو عن دليل  البالغين م للسكان  متوسط سنوات 

فأكثر(  15) رقم سنة  بالجدول  عنه  والمعبر  بالملحق2)  ،  الوارد  عام  وبملاحظته  ،  (  اتجاه  يتضح وجود 

(، فقد بلغ هذا  2020  -1990سنة فأكثر( خلال الفترة )  15)  لتحسن متوسط سنوات التعليم للسكان البالغين

عام   مقابل  13.4نحو    2020المتوسط  عام    سنة    9.8سنة،  بلغ  1990في   في حين    متوسط سنوات. 

 سنة.       %11.58سة خلال فترة الدراسة نحو  راالد

ن السابقين، والمعبر عنه  المعيارية للمؤشري، كمتوسط حسابي بسيط للقيم  (1)   التعليمقيمة دليل  وبحساب    

    التالي:( الوارد بالملحق ، والذي تم تمثيله بالشكل 2رقم)بالجدول 

 ( 2)رقم الشكل 

 (2020  -1990) تطور دليل التعليم في مصر خلال الفترة  

 

 ,World Bank, World Development Indicator)  المصدر: اعداد الباحث باستخدام بيانات   

2020.) 

، يتضح تطور قيم دليل التعليم واقترابها من الواحد الصحيح مع تطور الزمن،  ومن الشكل السابق        

عام   في  الدليل  هذا  قيمة  سجلت  فقد  في مصر،  التعليم  مستويات  ارتفاع  على  دليل    حوالي   2020وهذا 

سة  رابلغ متوسط قيم هذه الدليل خلال فترة الدكما  (.0.315والتي بلغت ) 1990(، مقارنة بعام 0.591)

 ( في المتوسط كل سنة. 0.479حوالي )

 
قيمته بين الصفر - ل، والذي تتراوحلمال البشري الشام رأسالمكون الأول لمؤشر يُمثل دليل التعليم،  -  1

المتاح من   الرصيد  ارتفاع  الدليل، كلما دل ذلك على  ارتفعت قيمة  المال    رأس والواحد الصحيح، فكلما 
 البشري في المجتمع.
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التعليم نظام  إلا أن    ،سةاخلال فترة الدررتفاع قيم دليل التعليم ى الرغم من وجود اتجاه صعودياً لإوعل     

ثلاث مجموعات    إيجازها فييمكن  ،  التعليمة  التي تهدد مسيرة العمليةواجه العديد من التحديات،  يفي مصر  

 : (2018معهد التخطيط القومي،  ؛2015والإصلاح الإداري، والمتابعةالتخطيط )زارة أساسية كما يلي 

التحديا       من  الأول  أولوية، تتميز    تالمجموعة  ذات  فهي  نسبياً،  فيها  التحكم  الكبير وسهولة  بتأثيرها 

ة نسبة إلى الطلاب؛ مما يؤثر على جودإنخفاض أعداد المعلمين    :بالنسبة للتعليم قبل الجامعي  وتتضمن

التعليم، تدهور الثقة بين المجتمع والمنظومة التعليمية؛ نتيجة لضعف الصلة بين التعليم ومتطلبات سوق 

القرار مما يصعب   اتخاذنات، وأثرها في دعم  العمل، الأمية الرقمية لمعظم المعلمين، ونقص قواعد البيا

 : ضعف الجامعي  بالنسبة للتعليم التحديات  وفي هذه المجموعة تتضمن    .الوصول إلى بعض فئات المجتمع 

واستقلالية  اللامركزية  بتطبيق  ملزم  قانون  غياب  والتعليم،  العمل  سوق  واحصائيات  مؤشرات  رصد 

العالي   التعليم  لمؤسسات  الاستيعابية  القدرة  ضعف  محددة،  زمنية  خطة  خلال  العالي  التعليم  مؤسسات 

وهذا   ضوابط؛ل بدون  الطلب على التعليم العالي مع تدني مستواه كماً وكيفاً وإطلاق القبو  الحالية، زيادة

 . في تدنى مستوى مخرجات التعليم العالي في مصر بدوره ساهم

بالقدرة على التغلب عليها، ولكنها ذات تأثير نسبي محدود،   تتصف،  التحدياتمن    المجموعة الثانيةأما       

  وتتضمن

ضعف فاعلية وكفاءة التدريب الحالي، تقلص دور المجتمع المدني والقطاع   :بالنسبة للتعليم قبل الجامعي

المناهج   الخاص في العملية التعليمية، غياب نظام مؤسسي متكامل للمتابعة والتقويم قائم على النتائج، ضعف

في هذه و .وتلقين(، واعتمادها بشكل أساسي على الأساليب التقليدية )حفظ، وتدني جودة التدري  التعليمية

ضعف الروابط بين مؤسسات التعليم العالي وسوق   :التحديات بالنسبة للتعليم الجامعيالمجموعة تتضمن 

ضعف العلاقة بين سياسة ،  العمل، ابتعاد التعليم العالي في مصر عن سباق المنافسة العالمية لإنتاج المعرفة

 التعليم العالي والخطط التنموية في المجتمع، 

 يتسبب في فجوة بين مخرجات التعليم العالي وحاجات سوق العمل، وخاصة في التخصصات التطبيقية. مما  

الثالثةوبخصوص         التحديات،    المجموعة  الأولوية،  من  قليلة من حيث  بأنها  تتضمن والتي تتصف 

الجامعي قبل  للتعليم  المناطق:  بالنسبة  في  الأسر  دعم  إغفال  مصادره،  وقلة  التمويل  المهمشة    ضعف 

ل التعليمية  والفقيرة، تدهور البنية التحتية لمعظم المدرأس، القصور في عدم وجود مدارس لكافة المراح

. وفي هذه المجموعة تتضمن التعليمي  خلال المسار. وكذلك ارتفاع وتيرة التسرب  في المناطق المحرومة

عدم وجود    بالنسبة لمتطلبات سوق العمل،  الخرّيجينمهارات  نقص  :  التحديات بالنسبة للتعليم الجامعي

المحلي  المجتمع  احتياجات  لتحديد  المجتمع  ومؤسسات  العلمي  البحث  أنشطة  بين  فعلية  تواصل  قنوات 

المخصصات المالية للتعليم والبحث العلمي والتي من خلالها يمكن تطوير العملية   الإنتاج، ضعفوقطاعات  

 . التعليمية
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ي استراتيجية التعليم العالي والبحث العلمي (  2019)  الحكومة في عام  أطلقتولمواجهة هذه التحديات، فقد   

على بناء الإنسان المصري، وتستهدف بشكل عام رفع كفاءة الخريج الجامعي تها  فلسفتقوم    ي، والتي2030

أطلقت وزارة التعليم العالي والبحث العلمي كما      ليكون قادر على العمل بما يحقق أهدف التنمية المستدامة.

، والتي تستهدف إعداد قاعدة  2030القومية للعلوم والتكنولوجيا والابتكار    الاستراتيجية)2019  (في عام

علمية وتكنولوجية فاعلة، منتجة للمعرفة، قادرة على الابتكار والتصدي للتحديات المجتمعية، لها مكانة 

ت زيادة  على  وتساعد  المستدامةدولية  التنمية  لتحقيق  الاقتصاد  ودفع  الوطنية،  الصناعة  )وزارة   نافسية 

   (.2021التخطيط والتنمية الاقتصادية، 

 مؤشرات ودليل المعرفة والحصول على المعلومات:  2 -4

لتنمية        الأساسية  الروافد  أحد  المعلومات،  على  والحصول  المعرفة  داخل   رأستعدُ  البشري  المال 

الدولة. وفي سياق، رصد تطور دليل المعرفة والحصول على المعلومات في مصر؛ باعتباره المكون الثاني 

الد  رأسلمؤشر   الشامل، حددت  البشري  الحالية  س راالمال  فرعين ة  الدليل  مؤشرين  هذا  يختص لقياس   .

( الوارد  3) بالجدول رقم  والمعبر عنه ، برصد تطور عدد طلبات تسجيل براءات الاختراع.المؤشر الأول

فترة   يتضح وجود،  هوبملاحظت  .بالملحق الاختراع خلال  براءات  تسجيل  عدد طلبات  لزيادة  عام  اتجاه 

على ارتفاع قدرات ومهارات العنصري البشري في مصر، حيث  -بشكل تقريبي ولو -ة. ويدل ذلكرأس الد

والتي سجلت  1990، مقارنة بعام 2020في عام   1067ارتفع عدد طلبات تسجيل براءات الاختراع إلى 

 كل سنة.   575بلغ عدد طلبات تسجيل براءات الاختراع حوالي  فقط. وفي المتوسط 578

والمستخدم للتعبير عن دليل المعرفة والحصول على المعلومات، فهو مؤشر نسبة  أما المؤشر الثاني    

، ق. وبملاحظته( الوارد بالملح3) الأفراد المشتراكين في الانترنت من السكان، والمعبر عنه بالجدول رقم 

ال فترة يتضح وجود اتجاه عام لزيادة نسبة الأفراد المشتراكين في الانترنت من السكان في مصر خلال 

على دعم المعرفة والحصول على المعلومات في مصر،   -بشكل تقريبي  ولو  -ويدل ذلك(.  2020  -1990)

مقارنة   2020عام    %64.05نسبة الأفراد المشتراكين في الانترانت كنسبة من السكان إلى    تارتفعحيث  

الانترانت    1990بعام   في  المشتراكين  الأفراد  بلغ نسبة  المتوسط  الاشتراك. وفي  فيه نسب  انعدم  والتي 

  من إجمالي عدد السكان كل سنة.  %17.1حوالي 

عل     والحصول  المعرفة  دليل  قيمة  المعيارية    المعلومات،ى  وبحساب  للقيم  بسيط  حسابي  كمتوسط 

 التالي: والذي تم تمثيله بالشكل ، ( الوارد بالملحق 3للمؤشرين السابقين، والمعبر عنه بالجدول رقم)
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 ( 3) رقم الشكل

 ( 2020 -1990) تطور دليل المعرفة والحصول على المعلومات في مصر خلال الفترة   

 

 ,World Bank, World Development Indicator) المصدر: اعداد الباحث باستخدام بيانات  

2020.) 

وبالنظر إلى الشكل السابق، يتضح تطور قيم دليل التعليم واقترابها من الواحد الصحيح مع تطور          

على ارتفاع رصيد المعرفة وامكانيات الحصول على المعلومات في مصر، فقد سجلت   يدلالزمن، وهذا  

الدليل في عام   (. كما بلغ  0.135)والتي بلغت    1990(، مقارنة بعام  0.820)  حوالي  2020قيمة هذا 

 ( في المتوسط كل سنة. 0.336ة حوالي )رأس متوسط قيم هذه الدليل خلال فترة الد

إيجازها  يمكن    لعديد من التحدياتاويعود تدني متوسط دليل المعرفة والحصول على المعلومات إلى    

يلي    في كما  أساسية  القومي،  )ثلاث مجموعات  التخطيط  اللطيف،  2018معهد  عبد  ؛ عاشور 2011؛ 

،2020( : 

التحديات      من  الأول  أولوية،   المجموعة  ذات  فهي  نسبياً،  فيها  التحكم  الكبير وسهولة  بتأثيرها  تتميز 

  :وتتضمن

، العوائق التشريعية والقانونية، وهى تلك العوائق التي قد ضعف التنسيق بين احتياجات المجتمع والابتكار

تحول دون تطوير قطاع الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات، والتي تسرع في نقل ونشر المعرفة بأشكالها 

دخول مصر الإنترنت فما زالت هناك أماكن تعاني من نقص خدمة    الرغم من الرقمي، فعلى    رالمختلفة، الفق

   تطورها. الإنترنت وعدم
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تتصف بالقدرة على التغلب عليها، ولكنها ذات تأثير نسبي محدود،   ،المجموعة الثانية من التحدياتأما     

المعرفة والابتكار، وعدم    :وتتضمن للربط بين  آلية متكاملة  القطاعي، وعدم وجود  التخطيط  عدم كفاءة 

الشركات المتوسطة والصغيرة على الابتكار  كفاية الحوافز الاقتصادية والتمويلية للابتكار، ضعف قدرة  

شبكات    ضعف ، وتسويقه تكامل  وعدم  المعلومات،  وتكنولوجيا  الاتصالات  قطاع  الاتصالات  قدرات 

 .مع البنية الأساسية العالمية المصرية

 وتتضمن:والتي تتصف بأنها قليلة من حيث الأولوية،  المجموعة الثالثة من التحديات،  وبخصوص        

  ، ضعف المنظومة التشريعية لتحفيز وحماية الابتكار، وضعف التنسيق بين احتياجات المجتمع والابتكار

يمثل سوى   لا  العربية  الدول  تنفقه  ما  حيث  والتطوير،  للبحث  المالية  المخصصات  مليون   535تراجع 

 .%0.2 لغ نصيب مصر منهادولار، وهي نسبة ضئيلة جداا ب

على تعزيز البنية الأساسية المعلوماتية للمدارس المصرية  الحكومة    عملتقد  فولموجهة هذه التحديات،      

بما يضمن وصول خدمات المعلومات لجميع المناطق الريفية والنائية والتوسع في استخدام الحواسيب في 

جميع   على  التعليمية  خصصت  ،  المستوياتالمؤسسات  الجامعي    كما  قبل  للتعليم  الاستراتيجية  الخطة 

التوسع في بنية وتطبيقات تكنولوجيا  2030  -2014) التعليم( بهدف  ( أحد برامجها الفرعية )تكنولوجيا 

التعليمية   والاتصالاتالمعلومات   الناحيتين  من  التعليم  منظومة  أداء  تحسين  في  منها  الاستفادة  وتعظيم 

 (.55: 2021)وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية،  والمؤسسية

 مؤشرات ودليل الصحة:  4-3

المال البشاري الشاامل. وفي ساياق، تقدير دليل الصاحة في  رأستمُثل الصاحة المكون الثالث لمؤشار       

المؤشررين  ة الحالية ثلاثة مؤشارات فرعية، يختصسا را(، حددت الد2018  -1990)الفترة  مصار خلال  

ذكور/ أنا ( لكل ألف نساااامة، متوسااااط معدل وفيات  )للبالغين ، بمتوسااااط معدل الوفيات الأول والثاني

وبملاحظته  ( الوارد بالملحق.4)رقم الاطفال دون سان الخامساة لكل ألف نسامة، والمعبر عنهما بالجدول 

نسامة، ومتوساط معدل وفيات    ألفاتجاه عام للإنخفاض متوساط معدل الوفيات للبالغين لكل  يتضاح وجود

المال البشاري  رأسويساهم هذا الانخفاض، في زيادة رصايد نسامة،  ألفال دون سان الخامساة لكل الاطف

خلال  نساامة  167نحو  متوسااط معدل وفيات البالغين لكل ألف   بلغة. حيث  ساا رافي مصاار خلال فترة الد

 ( نسامة42)حوالي نسامة   ألفمتوساط وفيات الأطفال دون سان الخامساة لكل ساجل بينما    .ساةارفترة الد

ونتيجة لذلك، فقد جاء ترتيب  رتفاع مستوى النمو الصحي في مصر.  ويدل ذلك، على ا  سةاخلال فترة الدر

( دولة في الركيزة الخامساةي الصاحةي لمؤشار التنافساية العالمية 141( من بين )104مصار في المركز )

  (World Economic Forum, 2019:20) 2019عام 

والمستخدم للتعبير عن دليل الصحة، فهو مؤشر متوسط العمر المتوقع عند الميلاد،   المؤشر الثالثأما       

اتجاه عام لإرتفاع متوسط العمر   وبملاحظته، يتضح وجود( الوارد بالملحق.  4)رقم  والمعبر عنه بالجدول  

( سنة عام  64.6سة، فقد ارتفع متوسط العمر المتوقع عند الميلاد من )راالمتوقع عند الميلاد خلال فترة الد 

  69العمر المتوقع عند الميلاد حوالي    متوسط سنوات. وفي المتوسط بلغ  2020( سنة عام  73)إلى  1990

 سة. رافترة الد عام خلال
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وبحساااب قيمة دليل الصااحة، كمتوسااط حسااابي بساايط للقيم المعيارية للمؤشاارات الثلا  السااابقين،    

  التالي:والذي تم تمثيله بالشكل  بالملحق،( الوارد 4) والمعبر عنه بالجدول رقم

 (4) شكل رقم

 (2020 -1990) مصر للفترة الصحة فيدليل  

 

 ,World Bank, World Development Indicator)  المصدر: اعداد الباحث باستخدام بيانات   

2020.) 

واقترابها من الواحد الصاحيح مع تطور الزمن،    الصاحة، يتضاح تطور قيم دليل ومن الشاكل الساابق     

 وهذا دليل 

المال البشااري من خلال النمو الصااحي، فقد سااجلت قيمة هذا الدليل في عام   رأسعلى ارتفاع رصاايد  

كماا بلغ متوسااااط قيم هاذه الادليال   ،(0.266والتي بلغات ) 1990(، مقاارناة بعاام  0.661)  حوالي 2020

  ( في المتوسط كل سنة.0.495ة حوالي )سراخلال فترة الد

  الصحة خلال فترة الدرسة، إلا أن نظام    الصحة رتفاع قيم دليل  ى الرغم من وجود اتجاه صعودياً لإوعل     

)وزارة التخطيط    في ثلاث مجموعات أساسية كما يلي   يمكن إيجازها،  تواجه العديد من التحدياتفي مصر  

 : (2018؛ غنام،  2015والمتابعة والإصلاح الإداري،

التحديات      من  الأول  أولوية،   المجموعة  ذات  فهي  نسبياً،  فيها  التحكم  الكبير وسهولة  بتأثيرها  تتميز 

: ضعف منظومة التأمين الصحي وعدم توافقها مع احتياجات المواطنين، وضعف تطبيق منظومة وتتضمن

الوعي بأهمية الصحة والتغذية السليمة؛ نظراً لإفتقاد معظم المواطنين الوعي بأهمية    الأسرة، ضعفطب  

ال أساليب  السليمة، وضعف ممارسة  التغذية  أساليب  وإتباع  على  الصحة  ينعك   ما  الصحية، وهذا  حياة 

 . نخفاض المستوى العام لصحة المواطنينإ
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بالقدرة على التغلب عليها، ولكنها ذات تأثير نسبي محدود،   تتصف،  التحدياتالمجموعة الثانية من  أما     

  :وتتضمن

وعدم ملاءمة المنظومة التشريعية    النائية،عدم الجدوى الاقتصادية لاستثمار القطاع الخاص في المناطق  

التكليف الحالي، وتواضع حالة الخدمات  البشرية للتطورات الحديثة، وعدم كفاءة نظام  المنظمة للموارد 

جتماعية، حيث يؤثر تواضع خدمات الصرف الصحي خاصة في المناطق الريفية بالسلب على جودة الا

دون تمييز  وجود فجوة عدالة اجتماعية في إتاحة الخدمات الصحية لجميع المواطنين بنف  الجودة و،  المياه  

 خاصة في الريف والصعيد.

 : تتضمنوالتي تتصف بأنها قليلة من حيث الأولوية،  المجموعة الثالثة من التحديات،  وبخصوص         

عدم ملاءمة مخرجات التعليم العالي لاحتياجات سوق العمل في مجال   غياب ثقافة التمريض في الصعيد،

التدخين وتعاطي المخدر البطالة بين الشباب مما يؤدي إلى زيادة معدلات  ات الصحة، وارتفاع معدلات 

بينهم وهو ما يهدد الصحة العامة للشباب والسلم المجتمعي، ويؤثر سلبا على الاقتصاد. وأخيراً، عدم وجود 

هيئة مستقلة للاعتماد والتنظيم والرقابة الخاصة بالخدمات الصحية، مما يؤثر سلبا على مستوى وجودة 

 .تلك الخدمات، ومن ثم على صحة المواطنين بشكل عام

فقد      التحديات،  هذه  )ولمواجهة  الفترة  خلال  المصرية  الدولة  من  2020  -2014أتخذت  مجموعة   )

الأمراض،   ومكافحة  بعلاج  الخاصة  الصحية  والمبادرات  البرامج  من  عدداً  وأطلقت  ومنها:  السياسات 

ة،  مليون صحة لدعم صحة المرأة المصري  100المصرية في القضاء على يفيروس سيي، مبادرة    التجربة

المبادرة   100مبادرة   المدارس،  طلاب  بين  والأنيميا  والتقزّم  السمنة  عن  المبكر  للكشف  صحة  مليون 

الرئاسية للقضاء على قوائم انتظار المرضى. هذا بجانب التوسع في إتاحة المستشفيات ومراكز الإسعاف 

ب أهتماماً خاصاً  أولت  المنظومة الصحية، كما  الوتجهيزها وبدء ميكنة  الدوائية وتطويرهاتنظيم    صناعة 

 (.62 -59:  2021)وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية، 

 ودليل التوظف:   مؤشرات  4-4

  مؤشرات ة ثلاسراالمال البشري الشامل؛ وحددت الد  رأسيمُثل التوظف المكون الرابع لمؤشر          

سنة   15)السكان  يهتم المؤشرين الأول والثاني برصد نسب التشغيل إلى عدد    فرعية لتعبير عن التوظف:

سنة فأكثر(، للتعرف على نسب    15)السكان  فأكثر(، ومعدل المشاركة في القوة العاملة إلى أجمالي عدد  

من   المتراكم  الرصيد  من  العك ،    رأسالاستفادة  وعلى  البشري.  بالعمالة والمال  الثالث،  المؤشر  يهتم 

ويمكن    .المال البشري  رأسمعرضة للمخاطر كنسبة من إجمالي المشتغلين، للتعرف على نسب الهدر في  ال

 ق.( الوارد بالملح5) رقم التعرف على تطور هذه المؤشرات بالنظر إلى الجدول 

وجود استقرار نسبي في تطور نسب التشغيل إلى عدد السكان خلال فترة   الجدول، يتضحوبملاحظة هذا     

(. وقد ساعد  2020- 1990)الفترة  خلال    %42.02  المتوسط نحوسة، فقد سجلت نسب التشغيل في  راالد

الد فترة  العاملة خلال  القوة  في  المشاركة  معدلات  استقرار  في  الاستقرار  بلغتسة،  راهذا  معدلات    فقد 

نحو   المتوسط  في  لنسب  2020  -1990)الفترة  خلال    %46.87المشاركة  الاستقرار  هذا  ظل  وفي   .)

التشغيل، ومعدلات المشاركة في القوة العاملة، سجل معدلات العمالة المعرضة للمخاطر كنسبة من اجمالي 

من    %24.12توسط نحو  الم  بلغت فيالمشتغلين نسب متدنية مقارنة بنسب التشغيل ومعدلات المشاركة،  

 إجمالي المشتغلين.
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وبحساب قيمة دليل التوظف، كمتوسط حسابي بسيط للقيم المعيارية للمؤشرات الثلا  السابقة، والمعبر    

  التالي:، والذي تم تمثيله بالشكل ( الوارد بالملحق5)  عنه بالجدول رقم

 

 (5) شكل رقم

 ( 2020 -1990) دليل التوظف في مصر للفترة 

 ,World Bank, World Development Indicator) المصادر: اعداد الباحث باساتخدام بيانات   

2020.) 

،  1990( كحد إدنى عام  0.279يتضح تدني قيم دليل التوظف وانحصرها بين )  ومن الشكل السابق،    

(0.346( حوالي  الدرأسة  فترة  خلال  الدليل  هذه  قيم  متوسط  بلغ  كما  عام،  اقصى  كحد  في  0.308(   )

 . رأس المال في رصيدالمتوسط. وهذا التدني، يشير إلى ارتفاع نسب الهدر 

سوق العمل المصري بضعف المرونة والجمود اتصاف  إلى    في مصر  تدني دليل التوظف   ويرجع        

ويمكن إيجازها فيما  أوجه الخلل الهيكلي التي يعاني منها،  في مواجهة الأزمات الخارجية والداخلية، نتيجة  

   (:2020)المركز المصري للدرأسات الاقتصادية،  يلي

، حيث ترتفع معدلات البطالة بين المتعلمين من الشباب والإنا ، وفي المناطق  هرم البطالة المقلوب(  1

الحضرية، بعك  الأوضاع الطبيعية التي يحصل فيها المتعلمون من الشباب على فرص عمل أفضل في  

تساق مخرجات التعليم عدم اويأتي ذلك نتيجة  الحضر مقارنة بالريف، مع ارتفاع فجوة النوع بشكل ملفت.  

 العمل كماً وكيفاً، وتطور التركيبة الديموغرافية للسكان.    قوتطلبات سمع م

حيث تتصدر محافظات الوجه البحري بشكل عام المعدلات الأعلى  ( تفاوت التوزيع الجغرافي للبطالة، 2

بين   كبيرة  تفاوتات  البطالة  لمعدلات  الجغرافي  التوزيع  يعك   كما  الصعيد،  بمحافظات  مقارنة  للبطالة 

على مستوى محافظات الجمهورية، حيث تستحوذ المناطق الريفية على النصيب الأكبر   والريف  الحضر

   من البطالة مقارنة بالحضر بشكل عام، نظراً لتركز الأنشطة الصناعية بالحضر.
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الأجور3 قطاعية في معدلات  اختلالات  المصري  ،  (  العمل  لسوق  التتبعي  المسح  لنتائج   بين عامي وفقا 

أعقب الذي    ارتفاع التضخمتبين أن الأجور لم تواكب ارتفاع معدلات التضخم. فقد أدى    ،2018و  2012

 . إلى تآكل كبير في الأجور الحقيقية  2016الجنيه المصري في نوفمبر عام  تعويم

ن التمكين الاقتصادي عبر   الصدد، بدأت  هذا  وفي       وزارة التضامن العمل بشكل مدروس على مكوِّّ

 برنامج مثلمجموعة من البرامج الهادفة لتوفير فرص عمل وتأهيل الفقراء للانخراط في سوق العمل،  

 العمل سوقوغيره من البرامج، وهي في الحقيقة برامج تقع في إطار برامج    ،مستورة  فرصة، وبرنامج

ن أساسي لحزمة الحماية الاجتماعية في أي مجتمع. كما استهدفت الحكومة المصرية بعدد من   النشط ومكوِّّ

عمل سد الفجوة المتنامية بين مخرجات التعليم بأنواعة المختلفة والطلب في سوق اللالسياسات المستقبلية،  

، ومنها: زيادة الإنفاق الحكومي على قطاعات التعليم والصحة والأسكان المتزايدة  الضغوط السكانيةفي ظل  

لتحقيق المستهدفات الدستورية، وتبني آليات تمويل بديلة، بالإضافة إلى زيادة مخصصات الصيانة للتغلب  

بالأصول   المتعلقة  التحديات  البنيةعلى  لمرافق    وضعف  )الالأساسية  والتنمية  خدمات  التخطيط  وزارة 

 (. 2021الاقتصادية، 

 :ودليل الثقافة والترفيه هر( مؤشرات

ة ثلا  مؤشارات سا راوحددت الد  المال البشاري الشاامل، رأسيمُثل التوظف المكون الخام  لمؤشار    

ألف نسااامة ، شاااتراكات الهاتف الثابتة لكل  لمؤشااار الأول، بإيختص ا تعبير عن الثقافة والترفيه،لفرعية ل

يتضاااح عدم انتظام تطور اشاااتراكات الهاتف الثابت لكل ( الوارد بالملحق، ومنه  6والمعبر عنه بالجدول)

،  1990( في عام 2.85ة، فقد ساجلت أدنى اشاتراكات للهاتف الثابت نحو)  سا رامائة نسامة خلال فترة الد

، ثم انخفضات هذه الاشاتراكات لتساجل في 2008( في عام  14.88مقارنة بأقصاى قيمة والتي بلغت نحو )

ذلك الإنخفاض على تأخر مركز مصار على كما ساجل متوساط    انعك (. وقد 9.65ما يعادل)  2020عام  

ة. ووفقاً لتقرير التنافساااية رأسااا ( خلال فترة الد8.4نسااامة ما يعادل ) مئةبت لكل اشاااتراكات الهاتف الثا

( دولة لمؤشر اشتراكات الهاتف الثابت لكل مائة 141( من بين )109العالمية، فقد احتلت مصر المركز )

(  2018/  2017( دولاة في عاام )137( من بين )78المركز )  احتلات، بعاد أن  2019نسااااماة في عاام  

 .(2017الاقتصادي العالمي،  ي؛ المنتد2019الاقتصادي العالمي،   المنتدي)

، فهو مؤشر نصيب الفرد من اجمالي والترفيه ، والمستخدم للتعبير عن دليل الثقافة  المؤشر الثانيأما      

يتضح وجود اتجاه عام لزيادة وبملاحظته،  ( الوارد بالملحق.  6)  الدخل القومي، والمعبر عنه بالجدول رقم

(. فقد بلغ نصيب الفرد من 2020 -1990في مصر خلال الفترة ) جمالي الدخل القومينصيب الفرد من إ

  3730والتي بلغت    1990، مقارنة بعام  2020دولار امريكي عام    13114اجمالي الدخل القومي نحو  

 دولار امريكي خلال الفترة  7432.41ومي  دولار امريكي. في حين بلغ متوسط نصيب الفرد من الدخل الق

(1990- 2020.) 

من         )كنسبة  السياحية  خدمات  فهو  والترفية،  الثقافة  دليل  عن  للتعبير  والمستخدم  الثالث  المؤشر  أما 

عدم استقرار تطور    يتضحوبملاحظته،  .  ( الوارد بالملحق6)رقم  والمعبر عنه بالجدول    الخدمات،صادرات  

على    -ولو بشكل تقريبي  –خدمات السياحة كنسبة من صادرات الخدمات في ميزان المدفوعات، ويدل ذلك  
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نحو   الخدمات  كنسبة من صادرات  السياحة  نسبة خدمات  بلغ  والترفية؛ حيث  الثقافة  دليل  استقرار  عدم 

، ثم انخفضت قليلاً لتسجل 2010  في عام  %52.62، وارتفعت هذه النسبة لتصل إلى  1990عام    18.42%

عام    %75.28نحو   في2020في  الخدمات   حين  .  صادرات  من  كنسبة  السياحة  خدمات  متوسط  بلغ 

 ة. س راخلال فترة الد 39.30%

وبحسااب قيمة دليل الثقافة والترفية، كمتوساط حساابي بسايط للقيم المعيارية للمؤشارات الثلا  السابقة،    

 التالي:( الوارد بالملحق ، والذي تم تمثيله بالشكل 6)رقم والمعبر عنه بالجدول 

 

 (6) شكل رقم

 ( 2020 -1990) في مصر للفترة هدليل الثقافة والترفي 

 

 ,World Bank, World Development Indicator) المصادر: اعداد الباحث باساتخدام بيانات  

2020.) 

وبملاحظة الشكل السابق، يتضح وجود اتجاه عام لزيادة قيم دليل الثقافة والترفيه، فقد ارتفعت هذه          

نحو  . كما بلغ متوسط قيم دليل الثقافة والترفيه  2020( عام  0.441إلى )  1990( عام  0.102القيم من )

ة. ويدل تدني قيم الدليل على انخفاض مساهمة مكون الثقافة والترفيه في دعم  سرا( خلال فترة الد0.265)

 ة.  رأسالمال البشري في مصر خلال فترة الد رأسرصيد 

ثلاث مجموعات   إيجازها فييمكن    العديد من التحدياتإلى  الثفافة والترفيهويعود تدني متوسط دليل      

يلي   كما  الإداري،  )أساسية  والإصلاح  والمتابعة  التخطيط  القومي،  2015وزارة  التخطيط  )معهد  (؛ 

 (: 2020؛ عاشور ،2011عبد اللطيف،  ؛2021
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التحديات      من  الأول  أولوية،   المجموعة  ذات  فهي  نسبياً،  فيها  التحكم  الكبير وسهولة  بتأثيرها  تتميز 

ا  وتتضمن: التشريعات  غياب  أو  الفكريةضعف  الملكية  بحماية  ولمتعلقة  الثقافية ،  المؤسسات  ضعف 

اختصاصاتهاوالتراثية   المؤسسات   وتضارب  بين  التنسيق  ينتج عن ضعف  بينها؛ حيث  التنسيق  وغياب 

 دمات المقدمة من الثقافية تفاوت الخ

 حيث الجودة والإتاحة وعدم الاستغلال الأمثل للموارد المتنوعة والمتوافرة في كافة محافظات الجمهورية. 

بالقدرة على التغلب عليها، ولكنها ذات تأثير نسبي محدود،   تتصف،  التحدياتالمجموعة الثانية من  أما    

  وتتضمن:

والفنية، آليات تمويل الأعمال الثقافية   المحافظات، وضعفالتقاوت في إتاحة الخدمات الثقافية المقدمة بين 

وحمايتها  وضعف الفكرية  الملكية  بأهمية  للترا ،  الوعي  الرقمية  والإتاحة  التعريف  قنوات  ، ضعف 

 .محدودية فعالية الخدمات الثقافية في التنشئةو

التحديات،  وبخصوص       الثالثة من  الأولوية،  المجموعة  قليلة من حيث  بأنها   وتتضمن والتي تتصف 

حيث تتعرض المواقع التراثية المصرية    ،التهديد الذي تواجهه المواقع التراثية من التعديات والمياه الجوفية

يترت قد  التي  الجيولوجية  المخاطر  إلى  إضافة  التعديات،  نتيجة  عديدة  الثروة لمخاطر  هذه  فقد  عليها  ب 

حماية الترا  اللامادي، ويشمل المنتجات الثقافية الهامة التي كانت لمصر دائما ولفترات طويلة التراثية، و

 وخلافه.،والإنتاج التلفزيوني    ،والغناء  ،والموسيقى اصة في مجال السينما والمسرح  الريادة اقليمياً ودولياً، خ

في بناء منظومة قيم ثقافية إيجابية    2030وفي هذا الصدد، تتمثل الر ية الاستراتيجية للثقافة حتى عام       

ا المواطن  التمييز، وتستهدف تمكين  التنوع والاختلاف وعدم  المصري تحترم  المجتمع  لمصري من في 

المعاصر، وإدراك   للتفاعل مع معطيات عالمه  أمامه  المعرفة وفتح الآفاق  اكتساب  إلى وسائل  الوصول 

قدرة على الاختيار الحر، وتأمين حقه في ممارسة وإنتاج  تاريخه وتراثه الحضاري المصري، وإكسابه الِّ 

لتحقي قوة  الثقافة مصدر  في  الإيجابية  العناصر  أن تكون  للاقتصاد الثقافة، على  لتنمية، وقيمة مضافة  ق 

 (.2021، وزارة التنمية والتخطيط الاقتصاديالقومي، واساساً لقوة مصر الناعمة إقليمياً وعالمياً)

 المال البشري الشامل: رأسمؤشر  6 -4

ة، والذي تم رأسالمال البشري الشامل، المقترح من قبل الد  رأس مؤشر    على عرض  هذا الجزءيركز       

، ( الوارد بالملحق7)   استناجه كمتوسط حسابي للإدلة الخم  المعروضة سابقاً، والمعبر عنه بالجدول رقم

 :التاليوالذي تم تمثيله بالشكل 
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 (7) شكل رقم

 ( 2020 -1990) المال البشري الشامل في مصر للفترة رأسمؤشر  

 

 ,World Bank, World Development Indicator) المصادر: اعداد الباحث باساتخدام بيانات  

2020.) 

المال البشري الشامل خلال   رأس، يتضح وجود اتجاه عام نحو زيادة قيم مؤشر  ومن الشكل السابق       

. وبلغت  2020( عام  0.562إلى )  1990( عام  0.225ة، إذ ارتفعت قيمة هذا المؤشر من )رأس فترة الد

ة، وعلى الرغم من التحسن المستمر في قيم هذا المؤشر رأس( خلال فترة الد0.384)  قيمته في المتوسط

مصر مازال منخفضاً مقارنة بالقيمة العظمي    المال البشري في  رأسة، إلا أن مستوى  سراخلال فترة الد

الصحيح. وهذا ما توكده د الواحد  أن  2021)على،    ةسارللمؤشر وهي  إلى  أشارت  من   %44(، والتي 

 . 2017دون التطوير ودون التنمية عام  -ومنها مصر -المال البشري في الدول العربية  رأسرصيد 

ر الرائد للدولة المصرية فيما يتعلق بالاستثمار في رأس المال وفي هذا الشأن، تجدر الإشارة إلى الدو      

عام   منذ  المصرية  الحكومة  بدائته  والذي  أداء    اتخاذ   2014البشري،  لتحسين  الخطوات  من  مجموعة 

منظومتي التعليم والصحة ومخرجاتهما، وقد تجسدت تلك الخطوات في عدد من الاستراتيجيات القطاعية 

التي أطلقت، ومجموعة من السياسات والبرامج والمبادرات المنبثقة عنها، والتي نفذت أويجري استكمالها  

 المتعلقة بالاستثمار في رأس المال البشري. من أجل تحقيق الأهداف الاستراتيجية للدولة
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ي التي  2030هذا الدور بشكل وأضح  في ي استراتيجية التنمية المستدامة: ر ية مصر    كما تبلورت      

عام   في  الحكومة  المحور 2016أطلقتها  هما  الاجتماعي)  البعد  ضمن  كاملين  محورين  إذ خصصت   ،

ة الاستراتيجية لكل من الصحة، والتعليم، والتدريب، على التوالي،  السادس والمحور السابع( لمناقشة الر ي

فضلاً عن تخصيص محور كامل ضمن البعد الاقتصادي ) المحور الثالث( لمناقشة الر ية الاستراتيجية 

لتحديد  الأساس  حجر  الاستراتيجية  هذه  وضعت  وقد  العلميي.  والبحث  والابتكار  المعرفة  باي  الخاصة 

مة لتحسين نظم التعليم والبحث العلمي والصحة في مصر. وأخيراً، جاء برنامج عمل الإصلاحات اللاز

( لبناء 2022/  2021  -2019/  2018الحكومة  المصرية  الحكومة  تعطيها  التي  الأولوية  عن  معبراً   )

الصلة   ذات  البرامج  من  مجموعة  على  تحقيقه  يعتمد  رئيسياً  استراتيجياً  هدفاً  باعتباره  المصر  الإنسان 

 (. 2021)معهد التخطيط القومي،  الاستثمار في البشرب

(،  2020  -1990)  المال البشري الشامل في مصر خلال الفترة  رأسويمكن بلوره تطور أدلة ومؤشر     

 التالي: في الشكل 

 (8) شكل رقم

 (2020 -1990المال البشري الشامل في مصر خلال الفترة ) رأسأدلة ومؤشر 

 المصدر: إعداد الباحث. 

ومن الشكل السابق، يتضح وجود تفاوت بين الأدلة الفرعية لمؤشر رأس المال البشري الشامل خلال        

حد  تحسن سة، من حيث التحسن وعدم التحسن مع تباين درجة التحسن أيضاً بينها، ففي حين  رافترة الد

في كل من الأدلة فيما عدا دليل التوظف، فإن التحسن قد اقترب من الواحد الصحيح بالنسبة لدليل المعرفة 

، وكان التحسن مقترناً بتدني قيم دليل الثقافة والترفيه. وأخيراً 2020والحصول على المعلومات في عام  

نخفضاً مقارنة بالقيمة العظمي وهي الواحد  فإن التحسن أيضاً في مؤشر رأس المال البشري الشامل كان م

 الصحيح. 
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المال البشري الشامل من تحفظات، تتركز    رأس  على مؤشررغم ما قد يرد    أنهالإشارة،  وتجدر            

غالبيتها حول المؤشرات المختارة والأوزان المستخدمة ودقة البيانات وقابليتها للمقارنة عبر الدول. ومن 

لا تنفي وجود حالة من    -رغم أهميتها  -التحفظات    جميع هذهن  ى جدوى استخدام هذا المؤشر، إلا إثم مد

ين بعملية التنمية بشكل عام حول وجود حاجة ملحة لقياس وتتبع التطور الحاد  التوافق بين الباحثين والتخم

تخاذ الإجراءات اللازمة لتحسين وتطوير  من أدوات رسم السياسة وأالمال البشري كأداة أساسية  رأسفي 

 الأوضاع البشرية والتنموية في المستقبل.

ة الحالية يكون النواة التي يمكن تنقيحها  س راالدالمال البشري الشامل، الذي تقترحه    رأسولعل مؤشر       

ات واستشارات فكرية جادة أخرى، تنتهي إلى تطوير المؤشر الراهن أو اقتراح مقايس   سرامن خلال د

المال البشري وتطويره عبر الزمن    رأسبديلة أو مكملة(، يمكن من خلالها قياس الوضع النسبي ل)أخرى  

 بصورة أفضل. 

 :  البحث نتائج وتوصيات 

، يتضح وجود االمال البشري بمكوناته الخمسة السابق ذكره  رأسفي ضوء العرض السابق لمؤشر       

 مجموعة 

خلال   0.384لتسجل في المتوسط نحو  المال البشري    رأس  قيمة مؤشرنخفاض  ديات أدي إلى إمن التح

ولعل أهم هذه التحديات  ( مقارنة بالقيمة العظمي لهذا المؤشر وهي الواحد الصحيح.  6520  -1990الفترة )

 ما يلي: 

 ة. س راخلال فترة الد( 0.479) انخفاض جودة التعليم في مصر؛ حيث سجل متوسط دليل التعليم نحو (1

وانتشار (2 المعرفة،  المعلوماتية    تدني مستوي  المعرفة الأمية  دليل  والتكنولوجية؛ حيث سجل متوسط 

 ة.  سرا( خلال فترة الد0.356والحصول على المعلومات نحو ) 

عدم تناسب التمويل المتاح لقطاع الصحة مقارنة بالمعايير الدولية الاحتياجات المحلية؛ مما يحد من  (3

 جودة القطاع 

 ة. سرا( خلال فترة الد0.495نحو ) الصحةالصحي في مصر؛ حيث سجل متوسط دليل 

في  (4 الهدر  نسب  ارتفاع  ثم،  للخطر، ومن  المعرضة  العمالة  نسبة  وارتفاع  البطالة،  ارتفاع معدلات 

( خلال فترة 0.308المال البشري في مصر؛ حيث سجل متوسط دليل التوظف نحو )  رأسرصيد  

 ة. س راالد

مما أدي   هذه الخدمات،الثقافية والترفهية، فضلاً عن التقاوت في إتاحة    الخدماتضعف آليات تمويل   (5

( 0.265سجل متوسط دليل الثقافة والترفية نحو )  والاجتماعي؛ حيثالى انخفاض مردوها الاقتصادي  

 .ةس راخلال فترة الد

يتوقف على مدي نجاحها في التغلب  في مصر المال البشري رأسلولذا، فإن تحسين الوضع النسبي        

 : بما يلي البحثوصي يهذا الإطار،  البشري، وفيالخاصة بمكونات رأس المال على التحديات 
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بتحسي (1 الكفيلة  السياسات  عن إضرورة وضع  التعليم بمصر، فضلاً  تغيير شامل ن مستوي  حدا  

بما يتواكب مع متطلبات الاقتصاد العالمي القائم على   ، وذلكلمنظومة التعليم والتدريب في مصر

 المعرفة والتكنولوجيا. 

عطاء دور رئيسي في  لأمية المعلوماتية والتكنولوجية مع اتعبئة الجهود المجتمعية من أجل محو ا (2

 هذه العملية 

الحوافز   تقديم  على  الدولة  دور  يقتصر  أن  على  المدني،  المجتمع  اللازمة لمنظمات  والتسهيلات 

 لتشجيع المبادرات الفردية والجهود التطوعية.

جودة ضرورة إتاحة التمويل الكافي للمنظومة الصحة في مصر؛ باعتباره المدخل الرئيسي لتحسين   (3

بما يناسب الاحتياجات المحلية، ويواكب المعايير الصحية واتاحتها للجميع دون تمييز،    الخدمات

 الدولية. 

ضرورة الاستفادة القصوى من القوة العاملة الموجودة في البلد، والحد من الاتجاه المتزايد لهجرة  (4

 العقول، وذلك 

من خلال تهيئة المناخ والظروف الاقتصادية والاجتماعية والسياسية اللازمة لأنخرطهم ومشاركتهم 

 بإيجابية في عملية التنمية.

، واتاحتها  الثقافية والترفهيه في مصرالأنشطة  ستوي  ضرورة وضع السياسات الكفيلة بتحسين م (5

 للجميع دون 

 خدم عملية التنمية. تلتناسب مستويات المعيشة في المجتمع المصري، و تمييز؛
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 الملاحق

 ( 1) جدول رقم

المال البشري  رأسلحساب القيم المعيارية للمؤشرات الفرعية في مؤشر  (2) الحد الأدنى والاقصى         

 الشامل  

 الحد الاقصى  الحد الأدنى  اسم المؤشر م

 69.69832 2.67486 الإجمالي( الالتحاق بالمدارس، التعليم العالي )% من  1

 17.1 3.7 ة)سنوات(رأسمتوسط عدد سنوات الد 2

 1067 1 طلبات تسجيل براءات الاختراع، للمقيمين  3

 100 صفر الأفراد المستخدامين الانترنت كنسبة من السكان  4

متوسط معدل الوفيات بالغون )الإنا  والذكور( )لكل   5

 نسمة(1000

36.6855 245.143 

مولود  1000سنوات )لكل  5معدل وفيات الأطفال دون  6

 حي(

6.8 116.9 

 80.1 59.688 العمر المتوقع عند الميلاد، إجمالي )بالسنوات(  7

عاماً فأكثر   15إجمالي نسبة التشغيل إلى عدد السكان،  8

 )%( 

32.84 87.75 

فأكثر  عاماً  15إجمالي نسبة التشغيل إلى عدد السكان،  9

 )%( 

39.25 87.90 

العمالة المعرضة للمخاطر، إجمالي )% من إجمالي  10

 المشتغلين( 

0.139 60.040 

 27.54 0.289 نسمة 100اشتراكات الهاتف الثابنة لكل  11

نصيب الفرد من إجمالي الدخل القومي، وفقا لتعادل   12

 القوة الشرائية )بالأسعار الجارية للدولار الدولي(. 

1710 

 

124410 

 المصدر/ إعداد الباحث . 

 

 
المستخدم في حساب القيمة المعيارية للمؤشرات الفرعية المختلفة خلال الفترة   والاقصى  تم توحيد  الحد الأدنى  -  2
عددها عشرة   تحديدها وفقاً للقيم التي تأخذها هذه المؤشرات في عينة من الدول المختلفة(، والتي تم  1990-2020)

، الأردن، الكويت، المغرب، موريتانيا، قطر، المملكة العربية السعودية، جمهورية مصر العربية  ، )البحريندول هي:  
تنمية بشرية مرتفعة    يات التنمية البشرية)تم اختيارها على أساس تمثيلها لمستو و   ،(الجمهورية العربية السورية، تونس

(، وعلى أساس توافر البيانات، بالتركيز على جداً، تنمية بشرية مرتفعة، تنمية بشرية متوسطة، تنمية بشرية منخفضة
 (. 2020-1990الدول العربية، خلال فترة الدرأسة)
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 ( 2) جدول رقم

 ( 2020 -1990تطور مؤشرات دليل التعليم في مصر خلال الفترة ) 

 السنوات 
 معدل الالتحاق 

  بالتعليم العالي

ة في التعليم رأس معدل سنوات الد

 قبل الجامعي  
 دليل التعليم

1990 14.43 9.8 0.315 

1991 12.18 9.8 0.299 

1992 20.48 9.9 0.364 

1993 20.06 10.1 0.369 

1994 18.42 10.3 0.364 

1995 17.99 10.4 0.364 

1996 22.48 10.6 0.386 

1997 25.11 10.7 0.409 

1998 30.72 10.4 0.417 

1999 27.23 11 0.482 

2000 29.75 11.1 0.459 

2001 30.80 11.2 0.482 

2002 27.66 11.3 0.493 

2003 28.93 11.2 0.466 

2004 30.12 11.4 0.483 

2005 29.93 11.5 0.496 

2006 30.27 11.7 0.502 

2007 29.99 11.9 0.512 

2008 29.93 12 0.513 

2009 30.27 11.8 0.510 

2010 29.99 12 0.524 

2011 30.56 12 0.490 

2012 31.42 12.4 0.512 

2013 26.82 12.7 0.541 

2014 27.73 12.7 0.548 

2015 35.03 13 0.588 

2016 33.86 13.1 0.583 

2017 35.16 13.1 0.593 

2018 34.42 13.2 0.588 

2019 34.48 13.3 0.595 

2020 34.70 13.4 0.591 

 0.479 11.58 27.48 المتوسط 

 ,World Bank, World Development Indicators) المصدر: إعداد الباحث باستخدام بيانات

2020).     
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تطور مؤشرات دليل المعرفة والحصول على المعلومات  في مصر خلال الفترة ( 3) جدول رقم

(1990- 2020) 

 السنوات 
 طلبات تسجيل 

 براءات الاختراع 

نسبة الأفراد المشتركين في الانترنت  

 من السكان
 دليل المعرفة والحصول على المعلومات

 0.135 صفر  278 1990

1991 308 0.0024 0.150 

1992 301 0.0044 0.147 

1993 328 0.0054 0.160 

1994 308 0.0064 0.150 

1995 408 0.031 0.199 

1996 504 0.061 0.246 

1997 499 0.09 0.244 

1998 494 0.15 0.241 

1999 536 0.29 0.263 

2000 534 0.64 0.263 

2001 464 0.84 0.230 

2002 627 2.72 0.319 

2003 493 4.039 0.260 

2004 382 11.92 0.246 

2005 428 12.75 0.272 

2006 472 13.66 0.272 

2007 516 16.03 0.298 

2008 481 18.01 0.332 

2009 490 20 0.324 

2010 606 21.60 0.339 

2011 618 25.60 0.429 

2012 683 26.40 0.465 

2013 641 29.40 0.460 

2014 752 33.90 0.536 

2015 718 37.82 0.539 

2016 920 41.25 0.655 

2017 1025 44.96 0.725 

2018 997 46.92 0.721 

2019 1027 57.28 0.768 

2020 1067 64.05 0.820 

 0.356 17.10 577.55 المتوسط 

 ,World Bank, World Development Indicators) المصدر: إعداد الباحث باستخدام بيانات

2020) 
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 (2020 -1990تطور مؤشرات دليل الصحة في مصر خلال الفترة )( 4) جدول رقم 

 السنوات 

متوسط معدل الوفيات  

بالغون )ذكور/انا  (  

 نسمة 1000لكل

متوسط معدل وفيات     

الاطفال   دون سن الخامسة  

 1000لكل 

العمر المتوقع عند 

 الميلاد
 ة دليل الصح 

1990 187.25 85.8 64.57 0.260 

1991 186.01 81.6 64.98 0.280 

1992 184.76 77.5 65.39 0.302 

1993 183.61 73.3 65.83 0.323 

1994 182.46 69.1 66.30 0.346 

1995 181.3045 64.7 66.78 0.369 

1996 180.15 60.6 67.25 0.391 

1997 179.01 56.6 67.68 0.412 

1998 177.98 53 68.05 0.431 

1999 176.95 49.7 68.36 0.447 

2000 175.92 46.8 68.60 0.461 

2001 174.90 44.1 68.80 0.473 

2002 173.87 41.7 68.96 0.483 

2003 172.61 39.6 69.12 0.493 

2004 171.35 37.7 69.27 0.503 

2005 170.10 36 69.43 0.512 

2006 168.84 34.4 69.61 0.522 

2007 167.58 33 69.79 0.531 

2008 165.14 31.6 69.97 0.542 

2009 162.70 30.2 70.16 0.552 

2010 160.26 29 70.35 0.563 

2011 157.82 27.8 70.54 0.573 

2012 155.38 26.6 70.74 0.583 

2013 153.43 25.5 70.93 0.593 

2014 151.48 24.6 71.12 0.602 

2015 149.53 23.6 71.30 0.611 

2016 147.58 22.8 71.48 0.620 

2017 145.63 21.9 71.66 0.628 

2018 144.08 21.2 71.83 0.636 

2019 142.53 20.19 72.0 0.644 

2020 140.89 19.39 72.52 0.661 

 0.495 69.14 42.24 166.80 المتوسط 

 ,World Bank, World Development Indicators) بياناتالمصدر: إعداد الباحث باستخدام 

2020). 
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 ( 5) جدول رقم

 ( 2020 -1990تطور مؤشرات دليل التوظف في مصر خلال الفترة ) 

 السنوات 

نسبة التشغيل إلى  

 15عدد السكان، 

 عاماً فأكثر )%(

معدل المشاركة في 

القوى العاملة، كنسبة  

عاماً   15من السكان 

 )فأكثر%

العمالة المعرضة  

للمخاطر، إجمالي )% من 

 (إجمالي المشتغلين

 دليل التوظف 

1990 42.19 46.62 24.57 0.305 

1991 42.30 46.68 29.38 0.279 

1992 42.50 46.67 28.81 0.283 

1993 41.60 46.70 28.27 0.281 

1994 42.44 47.65 26.85 0.301 

1995 41.35 46.48 25.96 0.291 

1996 41.83 45.96 25.60 0.292 

1997 
41.62 45.42 25.22 

0.289 

1998 41.26 44.86 24.22 0.289 

1999 42.67 46.35 22.90 0.315 

2000 41.97 46.12 22.93 0.309 

2001 41.39 45.62 20.61 0.315 

2002 40.61 45.13 22.36 0.297 

2003 40.60 45.63 24.27 0.290 

2004 41.37 46.13 26.22 0.287 

2005 41.40 46.62 25.30 0.296 

2006 42.11 47.05 24.81 0.306 

2007 43.90 48.13 27.35 0.310 

2008 43.91 47.99 24.95 0.322 

2009 44.22 48.64 24.29 0.332 

2010 44.81 49.11 23.05 0.346 

2011 43.023 48.81 23.12 0.333 

2012 42.96 49.15 21.83 0.342 

2013 43.09 49.61 26.301 0.321 

2014 43.09 49.595 25.45 0.326 

2015 41.67 47.92 25.45 0.305 

2016 41.78 47.70 19.73 0.336 

2017 40.95 46.39 21.54 0.312 

2018 40.95 44.93 18.89 0.314 

2019 40.47 44.83 17.97 0.319 

2020 38.51 43 17.49 0.297 

 0.308 24.12 46.87 42.02 المتوسط 

 ,World Bank, World Development Indicators) المصدر: إعداد الباحث باستخدام بيانات

2020). 
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 ( 6) جدول رقم

 (2020 -1990خلال الفترة ) في مصر تطور مؤشرات دليل الثقافة والترفية

 السنوات 

اشتراكات الهاتف  

 الثابت لكل

 ( نسمة 100)

الفرد من نصيب 

 الدخل القومي

الخدمات السياحية كنسبة  

 من صادرات الخدمات 

دليل الثقافة  

 والترفية 

1990 2.85 3730 18.42 0.102 

1991 3.16 3940 20.24 0.114 

1992 3.46 4110 28.06 0.149 

1993 3.73 4240 24.41 0.138 

1994 4.02 4410 24.86 0.144 

1995 4.36 4630 31.24 0.175 

1996 4.76 4850 34.56 0.194 

1997 5.32 5100 39.74 0.222 

1998 5.99 5360 31.51 0.198 

1999 6.94 5630 41.11 0.249 

2000 7.97 6000 44.32 0.275 

2001 9.54 6240 42.02 0.286 

2002 10.90 6380 40.38 0.296 

2003 11.99 6560 41.40 0.314 

2004 12.76 6890 43.14 0.331 

2005 13.77 7230 46.79 0.359 

2006 14.059 7880 47.05 0.365 

2007 14.35 8550 46.65 0.370 

2008 14.88 9170 44.09 0.367 

2009 12.71 9420 49.98 0.365 

2010 11.62 9620 52.62 0.363 

2011 10.31 9730 45.50 0.319 

2012 9.90 9940 45.67 0.315 

2013 7.76 10080 33.11 0.238 

2014 6.98 10350 32.91 0.229 

2015 6.74 10750 32.72 0.227 

2016 6.48 11140 19.44 0.171 

2017 6.85 11510 39.80 0.259 

2018 7.99 12100 49.27 0.312 

2019 8.73 12590 52.02 0.334 

2020 9.65 13114 75.28 0.441 

 0.265 39.30 7432.41 8.40 المتوسط 

 ,World Bank, World Development Indicators) المصدر: إعداد الباحث باستخدام بيانات

2020). 
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 ( 7) جدول رقم

 ( 2020 -1990المال البشري الشامل في مصر خلال الفترة ) رأستطور مؤشر  

 السنوات 
المال البشري   رأسمؤشر 

 الشامل 
 السنوات 

المال البشري   رأسمؤشر 

 الشامل 

1990 0.225 2006 0.401 

1991 0.226 2007 0.413 

1992 0.251 2008 0.416 

1993 0.256 2009 0.422 

1994 0.262 2010 0.442 

1995 0.281 2011 0.431 

1996 0.303 2012 0.446 

1997 0.317 2013 0.433 

1998 0.317 2014 0.451 

1999 0.352 2015 0.457 

2000 0.355 2016 0.476 

2001 0.359 2017 0.506 

2002 0.380 2018 0.517 

2003 0.367 2019 0.532 

2004 0.372 2020 0.562 

 0.384 المتوسط  0.389 2005

 ,World Bank, World Development Indicators) المصدر: اعداد الباحث باستخدام بيانات

2020). 
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Towards a comprehensive methodology for measuring human capital 

in Egypt during the period 1990-2020 

Mohamed Samaha; Dr. Hosny Mahran and Dr. Mohamed Awaad 

Abstract: 

 

      The study mainly aimed to monitor the reality of human capital in Egypt 

during the period (1990-2020) in light of the proposed indicator of human capital. 

To achieve this goal, the study adopted a dynamic concept of human capital, 

viewed through five dimensions: education, knowledge and access to 

information, health, employment, culture and entertainment, each of which 

includes a set of detailed indicators. This is done by building a composite index 

of human capital as a simple arithmetic mean of the sub-indexes, which are 

defined in the education index, knowledge and access to information index, 

health index, employment index, and culture and recreation index. By calculating 

the human capital index in Egypt, it is clear that there are several challenges that 

led to a decrease in the value of the human capital index to average about (0.384) 

during the period (1990-2020), the most important of which are: the low quality 

of education, the spread of information and technological illiteracy, and the 

disproportionate funding available The health sector compared to international 

standards, the high unemployment rates, the high proportion of at-risk workers, 

and finally the weakness of the financing mechanisms for cultural and 

entertainment services, as well as the inconsistencies in the provision of these 

services. Considering this, the study presented a set of recommendations with the 

aim of improving the relative situation of human capital in Egypt, the success of 

which depends primarily on overcoming the challenges of human capital. 

 

Key Words: Human capital, education, knowledge, health, employment, culture 

and entertainment 

 

 

 


